
 



 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เทศบาลตำบลบ้านใหม่ 
อำเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา 

มกราคม  2569 
 
 
 

___________________________________________________________________________________ 
งานยุทธศาสตร์ 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  เทศบาลตำบลบ้านใหม่ 
อำเภอเมือง   จังหวัดนครราชสีมา  30000 
โทร  0-4428-2783  ต่อ 17 
โทรสาร  0-4428-2782 
  



 

คำนำ 

  ด้วยพระราชบัญญัติว ิน ัยการเง ินการคลังของร ัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื ่อว ันที่                           
20   เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน    
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด        
ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 

  เทศบาลตำบลบ้านใหม่ จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 นี้ขึ้น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ดีจะช่วยหน่วยงานในการวางแผนและจัดการเหตุการณ์ด้านลบ   ที่อาจจะเกิดขึ้นอันเป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน หรือได้รับประโยชน์จากเหตุการณ์ด้านบวกที่อาจจะเกิดขึ้น 
ส่งผลให้หน่วยงานสามารถเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการให้บริการเพื่อให้ประชาชนได้รับประโยชน์
สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้หลักธรรมาภิบาล        
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๑.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน และการบริหารจ ัดการความเส ี ่ยง โดยให้ถ ือปฏิบ ัต ิตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                    
ที ่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน          
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้หน่วยงาน     
ของรัฐจัดให้มาตรการบริหารจัดการความเสี ่ยง เพื ่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์              
ที่หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้   

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื ่องมือทางกลยุทธ์ที ่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี         
ที ่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน          
ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน     
จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงาน
หรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญ         
ของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายแก่หน่วยงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลตำบลบ้านใหม ่
ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดเพื่อทำให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร ดังนั้น เทศบาลตำบลบ้านใหม่ จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ                 
เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น   ในอนาคตอยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง   
ของเทศบาลตำบลบ้านใหม่ 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านใหม่ อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านใหม่ 
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลตำบลบ้านใหม่  
 

๓.  เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไป     
ใช้ในการดำเนินงาน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกอง/สำนัก 
  

ส่วนที่   ๑  บทนำ 
 



-2- 
 

 

๔.  นิยามความเสี่ยง 

  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  การบริหารความเสี ่ยง หมายถึง กระบวนการที ่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ   
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยง    
ที่เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยง       
มีโอกาสที่ จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 

2. การลดหรือควบคุมความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน 
โดยการจัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
เช่น งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

4. การถ่ายโอนความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน     
โดยการหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ 
5. อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล 

          เทศบาลตำบลมีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 14 ) 
พ.ศ. 2562 มาตรา ๕๐ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 

(๑) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(๒) ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 
 2/1 รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และการส่งเสริม สนับสนุน

หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
(๓) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและ      

สิ่งปฏิกูล 
(๔) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(๕) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(๖) จัดการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝึกอบรมให้แก่ประชาชน  

รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนและพัฒนาเด็กเล็ก 
(๗) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(๘) บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๙) หน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

          การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนโดย      
ใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูล 
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          ข่าวสาร ทั ้งนี ้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั ้น และหลักเกณฑ์           
และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด 

         มาตรา ๕๑ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจจัดทำกิจการใด ๆ ในเขตเทศบาล 
ดังต่อไปนี้ 

(๑) ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(๒) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(๓) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(๔) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(๕) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(๖) ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(๗) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๘) ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(๙) เทศพาณิชย์ 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

พ.ศ. 2542 มาตรา ๑๖ ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบ
การบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้ 

(๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
(๒) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ 
(๓) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
(๔) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
(๕) การสาธารณูปการ 
(๖) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
(๗) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
(๘) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(๙) การจัดการศึกษา 
(๑๐) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(๑๑) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๑๒) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(๑๓) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(๑๔) การส่งเสริมกีฬา 
(๑๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๑๖) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๑๗) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(๑๘) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
(๑๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(๒๐) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(๒๑) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(๒๒) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(๒๓) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ 

และสาธารณสถานอ่ืน ๆ 
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(๒๔) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ      
และสิ่งแวดล้อม 

(๒๕) การผังเมือง 
(๒๖) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
(๒๗) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(๒๘) การควบคุมอาคาร 
(๒๙) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓๐) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(๓๑) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศ 

กำหนด 
เทศบาลตำบลบ้านใหม่ จึงเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีภารกิจต่างๆ มากมาย และใกล้ชิด

กับประชาชนมากที่สุด โดยเป็นชุมชนกึ่งเมือง ซึ่งเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับตำบลหมู่บ้านได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
เพ่ือหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน  เพ่ือลดโอกาสความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพื้นที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านใหม่ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางท่ีใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านใหม ่ด้วยการคาดการณ์
ล่วงหน้าในกรณีท่ีความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริงและนำแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในดำเนินการ  
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1. ข้อมูลพื้นฐาน 
  สภาตำบลบ้านใหม่   ได ้ยกฐานะเป็นองค์การบร ิหารส ่วนตำบลบ้านใหม่  เม ื ่อว ันที่                   

๒๙  มีนาคม  ๒๕๓๙  เดิมมีหมู่บ้าน จำนวน  ๑๙  หมู่บ้าน  และต่อมาได้แบ่งแยกเป็นตำบลสุรนารี จำนวน                   
๘  หมู่บ้าน ตำบลบ้านใหม่จึงเหลือหมู่บ้านเพียง ๑๑ หมู่บ้าน และเมื่อปี   ๒๕๔๔  ได้มีการแบ่งแยกหมู่บ้าน                   
หมู ่ที่  ๔  บ้านมะขามเฒ่า  เพิ ่มเป็นหมู ่ที่  ๑๒  บ้านมะขามเฒ่าพัฒนา  จึงมีพื ้นที ่การปกครอง  จำนวน                          
๑๒  หมู่บ้าน 

  ต่อมาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านใหม่  ได้ยกฐานะเป็นเทศบาลตำบลบ้านใหม่  เมื่อวันที่                  
24  สิงหาคม  2555  ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เรื่อง  จัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านใหม่  อำเภอ
เมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา  เป็นเทศบาลตำบลบ้านใหม่ 

  ตำบลบ้านใหม่  มีการปกครอง แบ่งออกเป็น  ๒  รูปแบบ  คือการปกครองส่วนภูมิภาคแบ่งเขต
การปกครองเป็น  ๑๒  หมู่บ้าน  แต่ละหมู่บ้านมีผู้ใหญ่บ้านเป็นหัวหน้าปกครอง และมีกำนันเป็นผู้บังคับบัญชา
สูงสุดในตำบล  ตามพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองท้องที่   พ.ศ.  ๒๕๔๗  ส่วนการปกครองรูปแบบที่สอง  
คือ การปกครองส่วนท้องถิ่น  มีเทศบาลตำบลบ้านใหม่  ทำหน้าที่บริหารงานราชการในเรื่องของการบริหารการ
พัฒนาตำบลบ้านใหม่ 
2.  ลักษณะท่ีตั้งและอาณาเขต 
 2.1  อาณาเขต 

เทศบาลตำบลบ้านใหม่  มีพื้นท่ีทั้งหมด  19.55  ตารางกิโลเมตร  หรือ  ๑๒,๒๑๘.๗๕  ไร่ โดยตั้งอยู่ทาง
ทิศตะวันตกเฉียงใต้ของอำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา และอยู่ห่างจำกที่ว่าการอำเภอเมือง
นครราชสีมา  ประมาณ  ๗.๕  กิโลเมตร 

ทิศเหนือ ติดต่อกับตำบลสีมุม  และตำบลปรุใหญ่ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมา โดยมีแนวเขตเริ่มต้นจากสะพานไม้ข้ามลำตะคอง บ้านหัวสิบหมู่ที่๓ 
ตำบลบ้านใหม่ บริเวณ  RS -๒๒๓๕๖๓ ไปทางทิศตะวันออกตามแนวลำตะคองฝ่ัง
ด้านทิศเหนือ  สิ้นสุดที่สะพานคอนกรีตข้ามลำตะคอง บ้านคำทวด หมู่ที่  ๘ ตำบล
บ้านใหม่  บริเวณพิกัด  SB - ๘๑๙๕๗๓ รวมระยะทางด้านทิศเหนือประมาณ  ๕  
กิโลเมตร 

ทิศตะวันออก ติดต่อกับตำบลปรุใหญ่  อำเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา โดยมีแนว
เขตเริ่มต้นจากสะพานคอนกรีตข้ามลำตะคอง บ้านคำทวด หมู่ที่ ๘ ตำบลบ้านใหม่   
บริเวณพิกัด  SB - ๘๑๙๕๗๓   ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ ตามแนวถนนคอนกรีต
ด้านฟากทิศตะวันออก บริเวณพิกัด SB – ๘๓๑๕๗๒  ตัดผ่านลำปรุไปทางทิศ
ตะวันออกเฉียงใต้  และตัดผ่านถนนมุขมนตรี บริเวณพิกัด SB- ๘๒๘๕๖๕ ไปทาง
ทิศใต้ สิ้นสุดที่บ้านศีรษะละเลิง หมู่ที่ ๗ ตำบลบ้านใหม่  หลักเขตเทศบาลที่ ๑๓ 
บริเวณริมทางรถไฟฟากด้านทิศใต้ บริเวณพิกัด SB -๘๒๗๕๕๙ รวมระยะทางด้าน
ทิศตะวันออกประมาณ ๓ กิโลเมตร 

ทิศใต ้ ติดต่อกับตำบลสุรนารี อำเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา โดยมีแนว
เขตเริ่มต้นจำก บ้านศีรษะละเลิง  หมู่ที่ ๗ ตำบลบ้านใหม่  หลักเขตเทศบาลที่ ๑๓  
บริเวณริมทางรถไฟฟากด้านทิศใต้บริเวณพิกัดSB – ๘๒๗๕๕๙ ไปทางทิศตะวันตก
เฉียงใต้ ตามแนวทางรถไฟฟากด้านทิศใต้ ระยะทางประมาณ ๒.๕ กิโลเมตร ถึง

ส่วนที่  ๒  ข้อมูลพื้นฐาน และการบริหารงาน 
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หลักเขตเทศบาลที่  ๑๒ บริเวณพิกัด SB - ๘๐๖๕๕๔ ไปทางทิศใต้ ตามแนวกำแพง
คอนกรีตเสริมเหล็ก ระยะทางประมาณ   ๐.๕๐ กิโลเมตร ถึงถนนมิตรภาพ 
(นครราชสีมา - กรุงเทพฯ) บริเวณพิกัด SB - ๘๐๑๕๔๗ ไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ 
ตามแนวกึ่งกลางถนนมิตรภาพ ระยะทางประมาณ ๓ กิโลเมตร สิ้นสุดที่สะพาน
คอนกรีตข้ามลำห้วยยาง  บ้านยางน้อย  หมู่ที่  ๑๑ ตำบลบ้านใหม่ บริเวณพิกัด  
SB - ๗๘๓๕๓๙  รวมระยะทางด้านทิศใต้ประมาณ  ๖  กิโลเมตร 

ทิศตะวันตก ติดต่อกับตำบลโคกกรวด  อำเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา โดยมี 
แนวเขตเริ่มต้นจำกสะพานคอนกรีตข้ามลำห้วยยาง  บ้านยางน้อย  หมู่ที่  ๑๑  
ตำบลบ้านใหม่  บริเวณพิกัด SB - ๗๘๓๕๓๙ ไปทางทิศเหนือ ตามแนวลำห้วยยาง
ฝั่งด้านทิศตะวันตก  สิ้นสุดที่สะพานไม้ข้ามลำตะคอง บ้านหัวสิบ หมู่ที่  ๓ ตำบล
บ้านใหม่  บริเวณพิกัด  RS - ๒๒๓๕๖๓  รวมระยะทางด้านทิศตะวันตกประมาณ 
๔ กิโลเมตร 

3.  ประชากร 
             จำนวนครัวเรือนในเขตเทศบาลตำบลบ้านใหม่  มีประชากรทั้งสิ ้น  19,469  คน  แยกเป็นชาย                   
9,065  คน   หญิง  10,404  คน   จำนวนครัวเรือนทั้งหมด  8,353   ครัวเรือน  ความหนาแน่นเฉลี่ยของ
ประชากร  995 คน/ตารางกิโลเมตร 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 
จำนวนประชากร 

ชาย หญิง รวม 
หมู่ที่  1 บ้านใหม่     321 351 672 
หมู่ที่  2 บ้านใหม่   939 1,094 2,033 
หมู่ที่  3 บ้านหัวสิบ 299 309 608 
หมู่ที่  4 บ้านมะขามเฒ่า 1,028 1,216 2,244 
หมู่ที่  5 บ้านภูเขาลาด     1,504 1,761 3,265 
หมู่ที่  6 บ้านสำโรง         629 751 1,380 
หมู่ที่  7 บ้านศรีษะละเลิง 499 530 1,029 
หมู่ที่  8 บ้านคำทวด        569 600 1,169 
หมู่ที่  9 บ้านสำโรง 1,323 1,542 2,865 

หมู่ที่  10 บ้านศรีษะละเลิง   869 1,058 1,927 
หมู่ที่  11 บ้านยางน้อย     576 644 1,220 
หมู่ที่  12 บ้านมะขามเฒ่าพัฒนา 509 548 1,057 

   
3. การบริหารงาน 
 3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
      3.1  ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา  วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา    

3.2  ยุทธศาสตร์ที่ 2   การบริหารราชการตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี            
3.3  ยุทธศาสตร์ที่ 3   ด้านการรักษาความสงบในชีวิตและทรัพย์สิน            
3.4  ยุทธศาสตร์ที่ 4   การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมให้เกิด        

        ความสมดุลอย่างยั่งยืน 
3.5  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน             
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3.6  ยุทธศาสตร์ที่ 6   ด้านการพัฒนาสังคม             
3.7  ยุทธศาสตร์ที่ 7   ด้านการพัฒนา การสานต่อแนวทางพระราชดำริ          
3.8  ยุทธศาสตร์ที่ 8   ด้านการพัฒนาเกษตรอินทรีย์            

  3.9  ยุทธศาสตร์ที่ 9   ด้านการพัฒนาการศึกษา             
3.10 ยุทธศาสตร์ที่ 10 ด้านการสาธารณสุข 

 3.2 วิสัยทัศน์   
   “ชุมชนน่าอยู่มีความเข้มแข็ง สิ่งแวดล้อมดี คนมีคุณภาพและการบริหารจัดการที่ดีแบบมีส่วนร่วมจาก

ทุกภาคส่วน”       

3.3 พันธกิจ  
1. สร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผนพัฒนา  

การตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารงานของท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของชุมชนให้เข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้ให้ดำรงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

3. พัฒนาด้านสังคมและสงเคราะห์คุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
4. พัฒนา ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนนและทางเท้าให้ครอบคลุมพ้ืนที่ 

 
     3.4 โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลตำบลบ้านใหม่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรีตำบลบ้านใหม ่สมาชิกสภาเทศบาล 
จำนวน 12 คน 
(ฝ่ายนิติบัญญัติ) 

 

เลขานุการและที่ปรึกษานายกเทศมนตรีตำบลบ้านใหม่  2 คน 

ปลัดเทศบาลเทศบาลตำบลบ้านใหม่  

 สำนักปลัดเทศบาล 
 

รองนายกเทศมนตรีตำบลบ้านใหม่  2 คน 

รองปลัดเทศบาลตำบลบ้านใหม่  2 คน 

เทศบาลตำบลบ้านใหม่ 

 กองคลัง 
 

 กองช่าง 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 

 กองการศึกษา 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
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1. กระบวนการจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
1. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. การกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามประเด็นยุทธศาสตร์/         

เทศบัญญัต/ิอ่ืนๆ 
3. การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง               
4. การรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
5. การรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
6. การรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
7. สื่อสารและการรายงาน 

2. ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 
           ๑. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี ่ยงที ่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์            
ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

     ๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน 
เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการ       
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง ด้านการทุจริตทางการเงิน 
เป็นต้น 

     ๓. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงาน   
ที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

     ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติ    
ตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทาง     
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

     ๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

     ๖. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ
ต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
3.  คณะกรรมการรบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลบ้านใหม่ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบล             
บ้านใหม ่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569   ตามคำสั่งที่ 16/2569 ลงวันที่  5  มกราคม 2569 ประกอบด้วย 

1)  นายกเทศมนตรีตำบลบ้านใหม่    ประธานคณะกรรมการ 
2)  ปลัดเทศบาลตำบลบ้านใหม่    กรรมการ 

  3)  รองปลัดเทศบาลตำบลบ้านใหม่   กรรมการ 
4)  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล    กรรมการ 

  5)  ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
  6)  ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
  7)  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
  8)  ผู้อำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ 

9)  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  กรรมการและเลขานุการ 

ส่วนที่ 3 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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  10)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ผู้ช่วยเลขานุการ 
  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

๑)   จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
๓)  จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง  โดยนำผลการประเมินการบริหาร

จัดการความเสี่ยงและข้อเสนอแนะต่างๆ  มาวิเคราะห์ความเสี่ยงและปรับปรุงแผนบริการ
จัดการความเสี่ยงในปีต่อไป 

๕) แต่ตั้งคณะทำงานย่อยเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานได้ตามจำเป็นเหมาะสม 
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                    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เทศบาลตำบลบ้านใหม่ ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาโครงการใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  แผนงาน วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย   รวมถึง
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2596 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2542       
และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่กำหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจาก  
ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา นำมาพิจารณาคัดเลือกความเสี่ยง เพื่อกำหนดมาตรการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการ  ของเทศบาลตำบลบ้านใหม่ โดย
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี พ.ศ. 2569 ของเทศบาลตำบลบ้านใหม่  โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
1.  การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เทศบาลตำบลบ้านใหม่ ได้ประกาศใช้นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ลงวันที่  28  มกราคม  2569 เพ่ือถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

1. กำหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยง ของเทศบาลตำบลบ้านใหม่ มีการจัดการและ 
ดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยสอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์ของเทศบาลตำบลบ้านใหม่      

2. ให้มีการติดตามผลบริหารความเสี่ยง รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหาร
ความเสี่ยง และจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
   3. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กรจะต้องรายงานความเสี่ยง
นั้นให้ผู ้เกี่ยวข้องรับทราบทันที และให้มีการพิจารณานำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
สถานการณ์เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วย 
  4. ดำเนินการอ่ืนๆ ใดที่ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ หรืออ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกำหนด  

2. การกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่นๆ เป็นการระบุรายละเอียด
ต่างๆ แบบ บส. 1 ได้แก่ 

(๑) ชื่อ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
(๔) ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดทำขึ้นเพ่ือตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 
(๕) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. 

(โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง หรือ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น) 

(๖) จำนวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) (ถ้ามี) 
(๗) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) 
(๘) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) 
(๙) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
 

 

บทที่  4  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ตารางกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 

ลำดับที่ ยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 

โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกันและ
ระงับอัคคีภัยเบื้องต้น 

50,000.- สำนัก
ปลัดเทศบาล  

 
 

2 การรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 

โครงการป้องกันเด็กจมน้ำ 50,000.- สำนัก
ปลัดเทศบาล 

 

3 ด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

กิจกรรมการปรับปรุงข้อมูล
ทะเบียนแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

300,000.- กองคลัง 
 
 

4 ด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

การเก็บรักษาพัสดุ - กองคลัง 
 
 

5 การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

1.โครงการปรับปรุงถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก หมู่ 12 

1,523,000.- 
 
 

กองช่าง 
 
 

6 การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

2.โครงการก่อสร้างวางท่อระบาย
น้ำคอนกรีตเสริมเหล็กพร้อม
ปรับปรุงถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
หมู่ที่ 5 

2,641,300.- กองช่าง 
 
 

7 ด้านการบริหารราชการ
ตามหลักการบริหาร
บ้านเมืองที่ดี 

งานป้องกันควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า
ตามโครงการสัตว์ปลอดโรค  
คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า ฯ 

122,460.- กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 

8 ด้านการสาธารณสุข โครงการป้องกันและควบคุมโรค
ไข้เลือดออกในชุมชน 

27,540.- กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
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3. การว ิ เคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส ี ่ยง  เป ็นการระบุรายละเอียดต่างๆ                    
ลงใน แบบ บส. 2 ได้แก่  

(๑) ชื่อ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก 

แบบ บส. ๑ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. 

โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๕) 
(๕) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๗) 
(๖) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน) 
(๗) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
(๘) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย ๖ ประเภท ดังนี้ 
     ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่ 

เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
     ๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน 

เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการ       
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง ด้านการทุจริตทางการเงิน 
เป็นต้น 

     ๓. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงาน   
ที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

ลำดับที่ ยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ  
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

9 การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

การใช้รถประชาสัมพันธ์ - กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

 

10 การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

การประชุมประชาคม แผนพัฒนา
ท ้องถ ิ ่ นประจำป ี งบประมาณ 
พ.ศ. 2571-2575 

- กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

 

11 ด้านพัฒนาการท่องเที่ยว 
ศาสนา วัฒนธรรม 
ประเพณี กีฬา 

โครงการจัดการแข่งขันกีฬาต้านยา
เสพติด (บ้านใหม่เกมส์) 
 

250,000.- กองการศึกษา 
 
 

12 ด้านพัฒนาการท่องเที่ยว 
ศาสนา วัฒนธรรม 
ประเพณี กีฬา 

โครงการจัดงานประเพณีวันลอย
กระทง  

150,000.- กองการศึกษา 
 
 



-13- 
 

 

     ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัตติาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

     ๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

     ๖. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ
ต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

(๙) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. 
กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด) 

(๑๐) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด 
(โดยอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด)  

(๑๑) คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (๙) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๑๐) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามท่ีฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผล
ช่วงคะแนนเป็น ๓ ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ) 

(๑๒) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลาย
วิธี โดยคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับเพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 

       ๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 

       ๒. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
       ๓. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทาง

การเงิน  
       ๔. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่

สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ได้แก่การให้ภาคเอกชนดำเนินการ  
       ๕. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับ             

ที่ยอมรับได้ 
       ๖. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้ง

เตือน/การดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
       ๗. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและ

วิธีการดำเนินการที่ชัดเจน 
       ๘. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบ

เชิงบวกกับองค์กร  
                      โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานการประเมินที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งจะทำให้การตัดสินใจจัดการกับความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมตามกระบวนการทำงานของเทศบาลตำบลบ้านใหม่ ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1  การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความ 

เสี ่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี ่ยง           
โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
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ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปาน
กลาง 

4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์หรือ
ข ้อผ ิดพลาดในการปฏิบ ัต ิงาน
(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/
ครั้ง 

ไม่เกิน 5 
ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 
บาท 

10,000-
50,000 

บาท 

50,000 – 
100,000 

บาท 

100,000 – 
500,000 

บาท 

มากกว่า 500,000 
บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 
รำคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต ่อภาพล ักษณ์ของ
องค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
 
 
ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ำ 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   

แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที ่แตกต่างกัน ทำให้สามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
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งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินการ 
ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 
 

ขั้นตอนที่  3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง      
และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส     
ที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ        
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5 
 

5 
 

10 15 20 25 

สูงมาก 

4 
 

4 
 

8 12 16 20 

3 
 

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2 
 

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1 
 

1 
 

2 3 4 5 ต่ำ 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
1) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับ

นี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ
จัดการเพิ่มเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 4 การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความเสี่ยง โดยแบ่งเขตสี 
(Zone) เป็นระดับ ต่ำปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ฟ้า-เหลือง-เขียว-แดง- 
ตามลำดับ ดังนี้ 
 

ผลการประเมินระดับความเสี่ยง เขตสี (Zone) ลำดับความเสี่ยง 

17 -25 สูงมาก แดง 1 

11 - 16 สูง เหลือง 2 

6 -  10 ปานกลาง เขียว 3 

1 -5  ต่ำ ฟ้า 4 
 

 
เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาส         

ที ่จะเกิดความเสี ่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี ่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน             
ที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  และกำหนดแนวทางตอบสนอง    
ความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ    
แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการ
จัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ต่ำ 
ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ปานกลาง 
เขียว  

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตามการ
ดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

สูง 
เหลือง  

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดย
หากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสำคญัใน
ระดับรอง 

ระดับสูงมาก 
แดง  

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรใน
การจัดการความเสี่ยง ให้มีความสำคัญ
ในระดับที่สูงกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสำคญัในการตดิตามการดำเนิน 
การตามมาตรการดังกล่าวอย่างตอ่เนื่อง 
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  1)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั ้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่        
ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย   
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์       
ที่เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการ   
ให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
หรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี ่ยง หมายถึง ความเสี ่ยงที ่สามารถโอนไปให้ผู ้อื ่นได้ เช่น การทำ
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน
บางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 
5. รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการระบุรายละเอียดต่างๆ ลงใน แบบ บส. 3 ได้แก่ 

(๑) ชื่อ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก 

แบบ บส. ๒ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ 

อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๔) 
(๕) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูล

มาจาก แบบ บส. ๒ (๗) 
(๖) วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๑๒) 
(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๖) 
(๘) วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  (๙) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๘) 

(๑๐) ระยะเวลาดำเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
(๑๑) วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ 

6. รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการระบุรายละเอียดต่างๆ ลงใน แบบ บส. 4 ได้แก่ 
 (๑) ชื่อ อปท. 

(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก 

แบบ บส. ๓ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ 

อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๔) 
(๕) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน 

ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้
โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๘)  
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(๖) ระยะเวลาดำเนินการ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๑๐) 
(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๗) 
(๘) ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการ

ดำเนินงาน ได้ดำเนินการหรือไม่อย่างไร (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(๙) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็น

ภาพรวม) 
(๑๐) ร้อยละความคืบหน้าของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(๑๑) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) 

7. การรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี ่ยง  เป็นการระบุรายละเอียดต่างๆ         
ลงใน แบบ บส. 5 ได้แก่ 
 (๑) ชื่อ อปท. 

(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก 

แบบ บส. ๔ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ 

อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๔) 
(๕) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมา

จาก แบบ บส. ๓ (๕) 
(๖) คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (๑) 

ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) และคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินก่อน
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๙) (๑๐) (๑๑) 

(๗) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ/แนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน 
ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้     
โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๕) 

(๘) ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 
(๙) คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิด

ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วง
คะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (๑) ระบุคะแนนผลกระทบ
ต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน     
สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (๒) โดยนำคะแนนระดับความเสี่ยง    
ที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (๑) คูณคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. (๒) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี ่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนน         
เป็น ๓ ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ) (๓) 

(๑๐) การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนดำเนินการและภายหลังดำเนินการ
จัดการความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 

(๑๑) ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดข้ึนใหม่ภายหลังจากดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
(๑๒) สรุปความเสี่ยงที่ควบคุมได้/ควบคุมไม่ได้หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้/ไม่ได้ 
(๑๓) แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับในปีถัดไป เพื่อควบคุมความเสี่ยง    

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
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7. การสื ่อสารและการรายงาน หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว       
จะต้องมีการสื่อสารภายในองค์กรทุกระดับโดยการแจ้งเวียน และการรายงานผลต่อผู้บริหารเพ่ือให้เกิดความมั่นใจ
ว่าได้มีการดำเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใด                    
มีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงดีควรปรับเปลี่ยน และรายงาน ผล       
ให้ผู้บริหารทราบ ทุก 3, 6, 9, 12, เดือน หรือทุกสิ้นปีงบประมาณ เป็นต้น  
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แบบ บส. 1
สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลบานใหม

กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี)
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

งบประมาณ
(บาท)

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย

01-O-01 การรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสิน

โครงการฝกซอมแผน
ปองกันและระงับอัคคีภัย
เบื้องตน

50,000 1. เพื่อกำหนดแนวทางและวิธีการ
ในการปองกันและระงับอัคคีภัย
เบื้องตน
2. เพื่อลดความเสี่ยงและปองกัน
ความเสียหายที่เกิดจากอัคคีภัย
3. เพื่อใหประชาชนไดมีความรูและ
ความพรอมในการปองกันและ
ระงับอัคคีภัย
4. เพื่อใหการติดตอประสานงาน
กับหนวยงานที่เกี่ยวของดานการ
ปองกันและระงับอัคคีภัยเปนไป
อยางถูกวิธีมีประสิทธิภาพและ
เตรียมความพรอมของเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงาน
5. เพื่อใหมีเครือขายภาคประชาชน
อาสาสมัครเตือนภัยในเขตพื้นที่
ตำบลบานใหม

รอยละ 100 ผลสัมฤทธิ์
ในการปองกันและระงับ
อัคคีภัยเบื้องตนของ
ประชาชนในพื้นที่ตำบล
บานใหม

ประชาชน ที่พัก
อาศัย โรงเรียน
โรงพยาบาล และ
พนักงาน
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แบบ บส. 1
สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลบานใหม

กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี)
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

งบประมาณ
(บาท)

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย

01-O-02 การรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสิน

โครงการปองกันเด็ก
จมน้ำ

50,000 1. เพื่อใหความรูและทักษะในการ
เอาตัวรอดจากการจมน้ำ
2. เพื่อลดความเสี่ยงอัตราการ
จมน้ำของเด็กและผูที่วายน้ำไมเปน
3. เพื่อใหผูที่พบเห็นคนจมน้ำ
สามารถชวยเหลืออยางถูกวิธีและ
ปลอดภัย
4. เพื่อใหผูชวยเหลือคนจมน้ำ
สามารถปฐมพยาบาลอยางถูกวิธี
และปลอดภัยตอผูจมน้ำ
5. เพื่อใหรูชองทางในการ
ติดตอสื่อสารการแจงเหตุ
6. เพื่อเปนการฝกซอมแผนและ
เตรียมความพรอมของเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานดานการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

รอยละ 100 ผลสัมฤทธิ์
ในการลดความเสี่ยงของ
ประชาชนในพื้นที่ตำบล
บานใหม

เด็กและประชาชนใน
พื้นที่เสี่ยงตอการตก
น้ำ จมน้ำ จำนวน
12 หมูบาน



22

แบบ บส. 1
กองคลัง เทศบาลตำบลบานใหม

กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี)
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

งบประมาณ
(บาท)

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย

04-O-01 ดานการบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี

โครงการปรับปรุงแผนที่

ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ.

2569

300,000.- 1. เพื่อบันทึกและคัดลอกขอมูลการ

เปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ผูมีหนาที่

ชำระภาษีใหครอบคลุม

2. เพื่อปรับปรุงขอมูลในระบบแผนที่

ภาษีมาพัฒนาประสิทธิภาพในการ

จัดเก็บภาษี

3. เพื่อสำรวจขอมูลภาคสนามของ

แปลงที่การทรัพยสินรวมถึงการ

สำรวจขอมูลการใชประโยชนในที่ดิน

ทั้งหมดในเขตเทศบาลตำบลบานใหม

- บันทึกและคัดลอก
ขอมูลจากสำนักงานที่ดิน
และปรับปรุงระบบ
โปรแกรมระบบ
สารสนเทศ (LTAX GIS)
และระบบโปรแกรมแผน
ท่ีภาษี
(LTAX3000,LTAX
ONLINE) ครบถวน
ถูกตอง เปนปจจุบัน

- สามารถใชระบบ

แผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพยสิน

(LTAX3000,LTAX

ONLINE) เปน

ฐานขอมูลในการ

จัดเก็บภาษี

ตรวจสอบติดตาม

และเรงรัดจัดเก็บ

ภาษีใหครบถวน

ถูกตองและเปนธรรม

ตอเจาของทรัพยสิน

ในเขตเทศบาลตำบล

บานใหม
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แบบ บส. 1
กองคลัง เทศบาลตำบลบานใหม

กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี)
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

งบประมาณ
(บาท)

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย

04-O-01 ดานการบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี

การเก็บรักษาพัสดุ - 1. เพื่อใหการเก็บพัสดุมีความเปน

ระเบียบเรียบรอย แบงแยกตามหมวด

หมู สะดวกตอเบิกจายพัสดุนั้น

2. เพื่อปองกันไมใหพัสดุถูกขโมย

ชำรุดเสื่อมสภาพหรือสูญหาย

3. เพื่อใหการลงทะเบียนคุมทรัพยสิน

ตรงกับระบบบัญชี และงายตอ

การตรวจสอบ

รอยละ 100 ของ

ทะเบียนคุม ทรัพยสิน

ตรงกับระบบ Elaas

-เจาหนาที่

ผูปฏิบัติงานพัสดุ

-ผูไดรับมอบหมาย

เกี่ยวกับงานพัสดุ

ของแตละกอง
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แบบ บส. 1
กองชาง เทศบาลตำบลบานใหม

กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี)
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

งบประมาณ
(บาท)

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย

05-O-01 การพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐาน

โครงการปรับปรุงถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก
หมูที ่12

1,523,000.- 1.เพื่อใหประชาชนไดสัญจร ไป-มา
ไดสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขี้น
2.เพื่อลดปญหาอุบัติเหตุในการ
คมนาคมของประชาชนในพื้นที่
ตำบลบานใหม

รอยละ 100 ของ
โครงการ

เพื่อปรับปรุงถนน คอนกรีต

เสริมเหล็ก โดยวิธีการเสริม

ผิวจราจรดวย แอสฟลติก

คอนกรีต ชวงที ่1 กวาง 5

เมตร  ระยะทาง 611 เมตร

หนา 0.05 เมตร  หรือมี

พื้นที่ไมนอยกวา 3,027

ตารางเมตร พรอมปาย

โครงการ 1 ปาย บริเวณ

ถนนสายไปโรงผลิตน้ำแร

ตำบลบานใหม อำเภอเมือง

นครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา
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แบบ บส. 1
กองชาง เทศบาลตำบลบานใหม

กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี)
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

งบประมาณ
(บาท)

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย

05-O-02 การพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐาน

โครงการกอสรางวางทอ

ระบายน้ำคอนกรีต

เสริมเหล็กพรอมปรับ

ปรุงถนนคอนกรีต

เสริมเหล็ก หมูที ่5

2,641,300.- 1.เพื่อแกไขปญหาน้ำทวมขังในเขต
พื้นที่ตำบลบานใหม
2.เพื่อเพิ่มการระบายน้ำให
คลองตัวมากยิ่งขึ้น
3.เพื่อปองกันการเกิดการแพรเชื้อ
และโรคระบาดอันเกิดจากราง
ระบายน้ำ

รอยละ 100 ของ
โครงการ

เพื่อกอสรางรางระบายน้ำ

คอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาด

ปากกวาง 0.50 เมตร หนา

0.15 เมตร ระยะทาง 700

เมตร พรอมปายโครงการ

1 ปาย บริเวณตลาดมะขาม

เฒา หมูที ่5 ถึงสนามฟุตซอล

สตารคิก ตำบลบานใหม

อำเภอเมืองนครราชสีมา

จังหวัดนครราชสีมา
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แบบ บส. 1
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตำบลบานใหม

กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี)
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

งบประมาณ
(บาท)

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย

06-O-01 ดานการบริหาร
ราชการตามหลักการ
บริหารบานเมืองที่ดี

งานปองกันควบคุมโรคพิษ
สุนัขบาตามโครงการสัตว
ปลอดโรค คนปลอดภัย จาก
โรคพิษสุนัขบา ตามพระ
ปณิธาน ศาสตราจารย
ดร.สมเด็จพระเจานองนาง

เธอเจาฟาจุฬาภรณวลัย

ลักษณ อัครราชกุมารี กรม

พระศรีสวางควัฒน วรขัตติย

ราชนารี

122,460 1. เพื่อสำรวจและขึ้นทะเบียนสัตว
ควบคุมโรคพิษสุนัขบา
2. เพื่อฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษ
สุนัขบาใหแกสุนัขและแมวทั้งสัตว
มีเจาของและไมมีเจาของในพื้นที่
ตำบลบานใหม

1. สุนัขและแมวทั้งที่มี
เจาของและไมมีเจาของ
ไดขึ้นทะเบียนเปนสัตว
ควบคุมโรคพิษสุนัขบา
2. รอยละ 100 ของ
สัตวที่ไดรับวัคซีนปองกัน
โรคพิษสุนัขบาและไมพบ
อัตราปวยตายดวยโรค
พิษสุนัขบาในสัตวและ
คน

- สุนัขและแมว
ท้ังสัตวท่ีมีเจาของและไมมี

เจาของในพื้นที่ตำบลบาน

ใหม ไดรับการสำรวจและ

ขึ้นทะเบียนสัตวควบคุม

โรคพิษสุนัขบา และไดรับ

การฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษ

สุนัขบา

06-O-02 ดานการสาธารณสุข โครงการปองกันและควบคุม

โรคไขเลือดออกในชุมชน

27,540 1. เพื่อลดอัตราปวยดวยโรค
ไขเลือดออก ในพ้ืนท่ี
2. เพื่อควบคุมและปองกันการ

แพรระบาดของโรคไขเลือดออก

ในเขตพื้นที่ตำบลบานใหม

1. อัตราปวยดวยโรค
ไขเลือดออกในพื้นที่
ลดลงรอยละ 5 เทียบกับ
อัตราปวยปกอนหนา
2. ไมพบอัตราปวยตาย
ดวยโรคไขเลือดออกใน
พื้นที่

- อบรมใหความรูและชี้แจง
สถานการณการระบาดของ
โรคไขเลือดออกในพื้นที่
แกเจาหนาที่ควบคุมโรค
อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมูบาน และผูนำ
ชุมชน
- ลงพื้นที่ควบคุมโรคใน
พื้นที่รัศมี 100 เมตรท่ี
เกิดโรคไขเลือดออก
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แบบ บส. 1
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลตำบลบานใหม

กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี)
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

งบประมาณ
(บาท)

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย

07-O-01 การบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี

การใชรถประชาสัมพันธ - มีพนักงานประจำในการขับรถ

ประชาสัมพันธเพื่อติดตอราชการ

สงหนังสือ สงเอกสาร

ประชาสัมพันธงาน/กิจกรรมและ

บำรุงดูแลรักษารถประชาสัมพันธ

รอยละผลสัมฤทธิ์ในการ
ใชและบำรุงรักษารถ
ประชาสัมพันธ
รอยละ 80

มีเจาหนาที่ประจำใน

การขับรถประชาสัมพันธ

และบำรุงดูแลรักษา

รถยนต

07-O-02 การบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี

การประชุมประชาคม
แผนพัฒนาทองถิ่น
ประจำปงบประมาณ
พ.ศ. 2571-2575

- การเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาราง

แผนพัฒนาทองถิ่น

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.

2571 - 2575

รอยละผลสัมฤทธิ์ของ
จำนวนประชาชนในการ
เขารวมประชุม
ประชาคมทองถิ่น
รอยละ 80

แผนพัฒนาทองถิ่นไดรับ

ความเห็นชอบจาก

ประชาคมทองถิ่น
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แบบ บส. 1
กองการศึกษา เทศบาลตำบลบานใหม

กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี)
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

งบประมาณ
(บาท)

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย

08-O-01 พัฒนาการทองเที่ยว
ศาสนา วัฒนธรรม
ประเพณ ีกีฬา

โครงการจัดการแขงขัน
กีฬาตานยาเสพติด
(บานใหมเกมส)

250,000.- 1. เพื่อสงเสริมใหเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนตำบลบานใหม ไดออก
กำลังกายและฝกซอมกีฬา
มีสุขภาพอนามัยใหแข็งแรงสมบูรณ
ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน และ
หางไกลยาเสพติด
2. เพื ่อสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน
และประชาชนตำบลบานใหม  ไดมี
ส วนร วมในจ ัดการแขงข ันก ีฬา
สากล  เพื่อพัฒนาทักษะดานกีฬา
สากลในระดับตำบล และระดับที่
สูงขึ้นตอไป

1. จัดการแขงขันกีฬา
เปนประจำอยางนอยป
ละ 1 ครั้ง
2. รอยละ 100 ของผู
เขาโครงการ ไดใชเวลา
วางเพื่อออกกำลังกาย
ฝกซอมกีฬา พัฒนา
ทักษะกีฬาระดับสากล

เด็ก เยาวชน และ

ประชาชนตำบลบานใหม

ไดมีสวนรวมเขาแขงขัน

กีฬาสากล  พัฒนาทักษะ

กีฬาสากลระดับตำบล

เพื่อคัดเลือกนักกีฬาเขา

รวมการแขงขันในระดับ

อำเภอ/จังหวัดตอไป
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แบบ บส. 1
กองการศึกษา เทศบาลตำบลบานใหม

กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี)
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

งบประมาณ
(บาท)

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย

08-O-02 พัฒนาการทองเที่ยว
ศาสนา วัฒนธรรม
ประเพณ ีกีฬา

โครงการจัดงานประเพณี

วันลอยกระทง

150,000.- 1. เพื่อเปนการสืบสานและอนุรักษ
ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม และ
ประเพณทีองถิ่น
2. เพื่อเปนการเผยแพร
ประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยว งาน
เทศกาล และวัฒนธรรมประเพณี
ทองถิ่น

1. จัดการกิจกรรมสืบ
สานอนุรักษประเพณีวัน
ลอยกระทงเปนประจำ
อยางนอยปละ 1 ครั้ง
2. รอยละ 100 ของ
ผูเขาโครงการ ไดรวม
เผยแพรประชาสัมพันธ
กิจกรรมสืบสานอนุรักษ
ประเพณีวันลอยกระทง

เด็ก เยาวชน และ

ประชาชนตำบลบานใหม

ไดมีสวนรวมในกิจกรรม

สืบสานอนุรักษประเพณี

วันลอยกระทง

(นางมะลิวัลย  บางนิ่มนอย)
นายกเทศมนตรีตำบลบานใหม

วันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2569
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แบบ บส. 2

สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลบานใหม
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง

คะแนน
โอกาส

คะแนน
ผลกระทบ

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง

01-O-01 โครงการ
ฝกซอมแผน
ปองกันและ
ระงับอัคคีภัย
เบื้องตน

เพื่อกำหนดแนวทางและ
วิธีการในการปองกันและ
ระงับอัคคีภัยเบื้องตนเพื่อ
ลดความเสี่ยงและปองกัน
ความเสียหายที่เกิดจาก
อัคคีภัย

สำนักปลัด
เทศบาล
(งานปองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย)

1. ความปลอดภัยของ

กลุมเปาหมายในขณะ

ฝกซอม

2. การควบคุมการใชวัสดุ

อุปกรณ ไมใหมีการนำไปใช

ทางอื่นที่ไมเปนไปตาม

วัตถุประสงค

O
ความเสี่ยง
ดานการ

ดำเนินงาน
(Operation

Risks

2 3 6
(ปานกลาง)

การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง

01-O-02 โครงการปองกัน
เด็กจมน้ำ

เพื่อใหรูทักษะในการเอาตัว
รอดจากการจมน้ำ เพื่อลด
ความเสี่ยงอัตราการจมน้ำ
ของเด็กและผุที่วายน้ำไม
เปน

สำนักปลัด
เทศบาล
(งานปองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย)

1. ความปลอดภัยของ

กลุมเปาหมายในขณะ

ฝกซอม

2. การควบคุมการใชวัสดุ
อุปกรณ ไมใหมีการนำไปใช
ทางอื่นที่ไมเปนไปตาม
วัตถุประสงค

O
ความเสี่ยง
ดานการ

ดำเนินงาน
(Operation

Risks

3 2 6
(ปานกลาง)

การลดหรือควบคุม

ความเสี่ยง
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แบบ บส. 2

กองคลัง เทศบาลตำบลบานใหม
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง

คะแนน
โอกาส

คะแนน
ผลกระทบ

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง

04-O-01 โครงการปรับปรุง
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน
ประจำป
งบประมาณ
พ.ศ.2569

1. เพื่อบันทึกและคัดลอก

ขอมูลการเปลี่ยนแปลง

กรรมสิทธิ์ผูมีหนาที่ชำระ

ภาษีใหครอบคลุม

2. เพื่อปรับปรุงขอมูลใน

ระบบแผนที่ภาษีมาพัฒนา

ประสิทธิภาพในการจัดเก็บ

ภาษี

3. เพื่อสำรวจขอมูลภาค

สนามของแปลงที่การ

ทรัพยสินรวมถึงการสำรวจ

ขอมูลการใชประโยชน

ในที่ดินทั้งหมดในเขต

เทศบาลตำบลบานใหม

ฝายพัฒนา

รายได

กองคลัง

1. เจาหนาที่ขาดความ

ชำนาญในการใชเทคโนโลยี

เพื่อสำรวจขอมูลภาคสนาม

2. ขอมูลการครอบครอง

ที่ดินและสิ่งปลูกสรางยังเปน

ปจจุบันทำใหเกิดความ

ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

O
ความเสี่ยง
ดานการ

ดำเนินงาน
(Operation

Risks

2 3 6

(ปานกลาง)

การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง
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แบบ บส. 2

กองคลัง เทศบาลตำบลบานใหม
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง

คะแนน
โอกาส

คะแนน
ผลกระทบ

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง

04-O-02 การเก็บรักษา
พัสดุ

1. เพื่อใหการเก็บพัสดุมีความ

เปนระเบียบเรียบรอย

แบงแยกตามหมวดหมู

สะดวกตอเบิกจายพัสดุนั้น

2. เพื่อปองกันไมใหพัสดุถูก

ขโมยชำรุด เสื่อมสภาพหรือ

สูญหาย

3. เพื่อใหการลงทะเบียนคุม

ทรัพยสินตรงกับระบบบัญชี

และงายตอการตรวจสอบ

งานพัสดุ

กองคลัง

1.จำนวนบุคลากรมีไม

เพียงพอตอปริมาณงาน

ทำใหควบคุมการใชวัสดุ

อุปกรณและครุภัณฑไม

เปนไปตามขั้นตอน ขอมูล

ไมเปนปจจุบัน

2.สถานที่เก็บพัสดุมีไม

เพียงพอ ทำใหชำรุด

เสื่อมสภาพหรือสูญหายได

O
ความเสี่ยง
ดานการ

ดำเนินงาน
(Operation

Risks

2 3 6

(ปานกลาง)

การลดหรือควบคุม

ความเสี่ยง



33
แบบ บส. 2

กองชาง เทศบาลตำบลบานใหม
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความ
เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง

คะแนน
โอกาส

คะแนน
ผลกระทบ

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง

05-o-01 โครงการปรับปรุง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก หมูที ่12

1.เพื่อใหประชาชนได
สัญจร ไป-มา
ไดสะดวกและรวดเร็ว
มากย่ิงข้ีน
2.เพื่อลดปญหาอุบัติเหตุ
ในการคมนาคมของ
ประชาชนในพื้นที่ตำบล
บานใหม

กองชาง 1.ดานการดำเนินงาน
2.ขอกฎหมายเกิดการ
รองเรียน ปายบอกทาง
จราจรไมชัดเจน ความ
สวางไมเพียงพอ ทำให
เกิดอุบัติเหตุ ผูรับจาง
เกิดการท้ิงงาน

O
ความเสี่ยง
ดานการ

ดำเนินงาน
(Operation

Risks)

3 3 9
(ปานกลาง)

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง

05-O-02 โครงการกอสรางราง
ระบายน้ำคอนกรีต
เสริมเหล็ก ปรับปรุง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก หมูที ่5

1.เพื่อแกไขปญหาน้ำ
ทวมขังในเขตพื้นที่ตำบล
บานใหม
2.เพื่อเพิ่มการระบายน้ำ
ใหคลองตัวมากยิ่งขึ้น
3.เพื่อปองกันการเกิด
การแพรเชื้อและโรค
ระบาดอันเกิดจากราง
ระบายน้ำ

กองชาง 1.ดานการดำเนินงาน
2.ขอกฎหมายเกิดการ
รองเรียน ปายบอกทาง
จราจรไมชัดเจน ความ
สวางไมเพียงพอ ทำให
เกิดอุบัติเหตุ ผูรับจาง
เกิดการท้ิงงาน

O
ความเสี่ยง
ดานการ

ดำเนินงาน
(Operation

Risks)

3 3 9
(ปานกลาง)

การลดหรือ

ควบคุมความเสี่ยง



34
แบบ บส. 2

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตำบลบานใหม
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความ
เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง

คะแนน
โอกาส

คะแนน
ผลกระทบ

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง

06-O-01 งานปองกันควบคุมโรคพิษ
สุนัขบาโครงการสัตวปลอด
โรค คนปลอดภัย จากโรค
พิษสุนัขบา ตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย ดร.สมเด็จ
พระเจานองนางเธอเจาฟา
จุฬาภรณวลัยลักษณ อัคร
ราชกุมาร ีกรมพระศรีสวาง
ควัฒน วรขัตติยราชนารี

- เพื่อสำรวจและขึ้น
ทะเบียนสัตวควบคุมโรค
พิษสุนัขบา
- เพื่อฉีดวัคซีนปองกัน
โรคพิษสุนัขบาใหแก
สุนัขและแมวทั้งสัตวมี
เจาของและไมมีเจาของ
ในพื้นทีต่ำบลบานใหม

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม

- ฉีดวัคซีนปองกัน

โรคพิษสุนัขบา

ใหแกสุนัขและแมวไม
ครอบคลุม รอยละ
100

O
ความเสี่ยง
ดานการ

ดำเนินงาน
(Operation

Risks

3 2 6
(ปานกลาง)

การลดหรือควบคุม

ความเสี่ยง

06-O-02 โครงการปองกันและควบคุม
โรคไขเลือดออกในชุมชน

- เพื่อลดอัตราปวยดวย
โรคไขเลือดออก ในพ้ืนท่ี
- เพื่อควบคุมและ
ปองกันการแพร
ระบาดของโรคไขเลือด
ออกในเขตพื้นที่ตำบล
บานใหม

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม

1. การระบาดของ
โรคชวงฤดูฝน ที่มีน้ำ
ขังและมีแหลง
เพาะพันธุลูกน้ำ
ยุงลาย
2. การติดเชื้อจาก
ตางพื้นที่

O
ความเสี่ยง
ดานการ

ดำเนินงาน
(Operation

Risks

2 3 6
(ปานกลาง)

การลดหรือควบคุม

ความเสี่ยง



35
แบบ บส. 2

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลตำบลบานใหม
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความ
เสี่ยง

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ี
สำคัญ

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง

คะแนน
โอกาส

คะแนน
ผลกระทบ

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง

07-O-01 การใชรถ
ประชาสัมพันธ

มีพนักงานประจำในการ

ขับรถประชาสัมพันธ

เพื่อติดตอราชการ

สงหนังสือ สงเอกสาร

ประชาสัมพันธงาน/

กิจกรรมและดูแลรถ

ประชาสัมพันธ

กองยุทธศาสตร
และงบประมาณ

(งาน
ประชาสัมพันธ)

1. ไมมีเจาหนาที่ประจำ
ในการขับขี่รถยนตซึ่งได
มอบหมายใหตำแหนง
อื่นๆ มาขับรถยนตแทน
อาจเกิดอุบัติเหตุ
เนื่องจาก ทักษะการขับ
รถยนตไมมากพอ
2. ไมมีเจาหนาที่ประจำ
รถยนตสวนกลางในการ
บำรุงดูแลรักษารถยนต
ทำใหรถยนตไมไดรับ
การดูแลและการ
ตรวจสอบสภาพรถยนต
ทำใหรถมีรอยบุบ ชำรุด
บอยครั้ง

O
ความเสี่ยง
ดานการ

ดำเนินงาน
(Operation

Risks

3 3 9
(ปานกลาง)

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง



36
แบบ บส. 2

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลตำบลบานใหม
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความ
เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง

คะแนน
โอกาส

คะแนน
ผลกระทบ

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง

07-O-02 การประชุมประชาคม
แผนพัฒนาทองถิ่น
ประจำปงบประมาณ
พ.ศ. 2571-2575

การเขารวมประชุมเพื่อ
พิจารณาราง
แผนพัฒนาทองถิ่น
ประจำปงบประมาณ
พ.ศ. 2571 - 2575

กองยุทธศาสตร
และงบประมาณ
(งานยุทธศาสตร)

จำนวนผูเขารวม
ประชุมประชาคม
ทองถิ่นมีจำนวนนอย
กวาเปาหมายที่ตั้งไว
เนื่องจากเปนพื้นที่
ชุมชนเมืองจึงทำให
ประชาชนไมใหความ
สนใจเขารวมประชาคม
เพิ่มเติมแผนพัฒนา
ทองถิ่น

O
ความเสี่ยง
ดานการ

ดำเนินงาน
(Operation

Risks

3 3 9
(ปานกลาง)

การลดหรือ

ควบคุมความเสี่ยง



37

แบบ บส. 2
กองการศึกษา เทศบาลตำบลบานใหม

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความ
เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.

ที่สำคัญ

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง

คะแนน
โอกาส

คะแนน
ผลกระทบ

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง

08-o-01 โครงการจัดการ
แขงขันกีฬาตาน
ยาเสพติด (บานใหม
เกมส)

1. เพื่อสงเสริมใหเด็ก
เยาวชน และประชาชน
ตำบลบานใหม ไดออก
กำลังกายและฝกซอมกีฬา
มีสุขภาพอนามัยแข็งแรง
สมบูรณ ใชเวลาวางให
เกิดประโยชน หางไกล
ยาเสพติด

2. เพื่อสนับสนุนให

เด็ก เยาวชน และ

ประชาชนตำบล

บานใหม  ไดมีสวนรวมใน

จัดการแขงขันกีฬาสากล

เพื่อพัฒนาทักษะดานกีฬา

สากลในระดับตำบลและ

ระดับที่สูงขึ้นตอไป

กองการศึกษา 1.นักกีฬาไมใหความ
รวมมือในการจัดสง
เอกสารการสมัคร
แขงขันกีฬา เพื่อให
คณะกรรมการฯ
ตรวจสอบรายชื่อ
นักกีฬากอนแขงขัน
กีฬาฯ ตามระเบียบ
กติกา
2.เจาหนาที่จัดการ

แขงขันกีฬา มีจำนวน

ไมเพียงพอ

O
ความเสี่ยง
ดานการ

ดำเนินงาน
(Operation

Risks)

3
ปานกลาง
(แบบเชิง
ปริมาณ
1 ปตอ
ครั้ง)

3
ปานกลาง
(ดานงบฯ
50,000-
250,000

บาท)

9
(ปานกลาง)

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง



38

แบบ บส. 2
กองการศึกษา เทศบาลตำบลบานใหม

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความ
เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง

คะแนน
โอกาส

คะแนน
ผลกระทบ

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง

08-o-02 โครงการจัดงาน
ประเพณีวันลอยกระทง

1. เพื่อเปนการสืบสานและ
อนุรักษขนบธรรมเนียม
วัฒนธรรม และประเพณี
ทองถิ่น
2. เพื่อเปนการเผยแพร

ประชาสัมพันธแหลง

ทองเที่ยว งานเทศกาล และ

วัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น

กอง
การศึกษา

-สถานที่ในการจัดงาน
มีพื้นที่ไมเพียงพอตอ
การจัดกิจกรรมที่มี
ความหลายหลาย
และไมสามารถเขาไป
จัดเตรียมสถานที่กอน
วันงานไดเนื่องจาก
สถานที่จัดงานมีการ
จัดมหรสพ ลวงหนา
กอน 1 วัน 1 คืน

O
ความเสี่ยง
ดานการ

ดำเนินงาน
(Operation

Risks)

3
ปานกลาง
(แบบเชิง
ปริมาณ
1 ปตอ
ครั้ง)

3
ปานกลาง
(ดานงบฯ
50,000-
250,000

บาท)

9
(ปานกลาง)

การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง

(นางมะลิวัลย  บางนิ่มนอย)
นายกเทศมนตรีตำบลบานใหม

วันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2569
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แบบ บส. 3

สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลบานใหม
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.

ที่สำคัญ

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

01-O-01 โครงการฝกซอมแผน
ปองกันและระงับ
อัคคีภัยเบื้องตน

1. ความปลอดภัย

ของกลุมเปาหมาย

ในขณะฝกซอม

2. การควบคุม

การใชวัสดุอุปกรณ

ไมใหมีการนำไปใช

ทางอื่นที่ไมเปนไป

ตามวัตถุประสงค

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง

สำนักปลัด
เทศบาล
(งานปองกันและ
บรรเทา
สาธารณภัย)

1. ฝกปฏิบัติดวย
ความระมัดระวัง
อยางเครงครัด
2. ตรวจสอบวัสดุ
อุปกรณใหอยูใน
สภาพพรอมใชงาน
กอน ระหวาง หลัง
การฝกซอม
3. ควบคุมการใช
วัสดุ อุปกรณ ให
เปนไปตาม
ระเบียบและ
วัตถุประสงคอยาง
เครงครัด

รอยละ100
ผลสัมฤทธิ์ในการ
ฝกซอมปองกัน
และระงับอัคคีภัย
เบื้องตนของ
ประชาชนในพื้นที่
ตำบลบานใหม
และรอยละ 100
ของการควบคุม
การใชวัสดุ
อุปกรณเปนไป
ตามวัตถุประสงค

ธันวาคม 2568
ถึง

กรกฎาคม 2569

การประชุมติดตาม
งานโครงการ/
หัวหนาสวน
ราชการ
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แบบ บส. 3

สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลบานใหม
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความ
เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.

ที่สำคัญ

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

01-O-02 โครงการปองกันเด็ก
จมน้ำ

1. ความปลอดภัย

ของกลุมเปาหมาย

ในขณะฝกซอม

2. การควบคุมการ

ใชวัสดุอุปกรณ

ไมใหมีการนำไปใช

ทางอื่นที่ไมเปนไป

ตามวัตถุประสงค

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง

สำนักปลัด
เทศบาล
(งานปองกันและ
บรรเทา
สาธารณภัย)

1. ควบคุม

ระมัดระวังในขณะ

ใหความรูและการ

ฝกอบรมอยาง

เครงครัด

2. สำรวจ

ดำเนินการจัดการ

พื้นที่เสี่ยง

3. ติดตั้งอุปกรณ
ชวยเหลือคนตกน้ำ
4. ควบคุมการใช
วัสดุ อุปกรณให
เปนไปตาม
วัตถุประสงค

รอยละ100
ผลสัมฤทธิ์ในการ
ลดความเสี่ยงของ
ประชาชนผูเขา
ฝกอบรมในพ้ืนท่ี
ตำบลบานใหม
และรอยละ100
ในการควบคุมการ
ใชวัสดุอุปกรณให
เปนไปตาม
วัตถุประสงค

กรกฎาคม 2569 การประชุมติดตาม
งานโครงการ/
หัวหนาสวน
ราชการ
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แบบ บส. 3

กองคลัง เทศบาลตำบลบานใหม
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.

ที่สำคัญ

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

04-O-01 โครงการปรับปรุง
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน
ประจำปงบประมาณ
พ.ศ.2569

1.เจาหนาที่ขาด

ความชำนาญใน

การใชเทคโนโลยี

เพื่อสำรวจขอมูล

ภาคสนาม

2.ขอมูลการ

ครอบครองที่เดิน

และสิ่งปลูกสราง

ยังเปนปจจุบันทำ

ใหเกิดความ

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง

ฝายพัฒนารายได

กองคลัง

1. ฝกอบรม

เจาหนาที่ดานแผน

ท่ีภาษีและ

ทะเบียนทรัพยสิน

ในการใชโปรแกรม

สำรวจขอมูล

ภาคสนาม

2. ประสานขอ

ความรวมมือจาก

สำนักงานที่ดิน

จังหวัด

นครราชสีมา

- สำรวจขอมูล
ภาคสนามและ
บันทึก ปรับปรุง
ขอมูลระบบ
โปรแกรมประยุกต
ระบบสารสนเทศ
(LTAX GIS) และ
ระบบโปรแกรม
แผนท่ีภาษี
(LTAX3000,LTA
X ONLINE)
ครบถวน ถูกตอง
เปนปจจุบัน

มกราคม
2569 ถึง
มีนาคม
2569

ประชุมรายงานผล

การจัดทำแผนที่

ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน ประจำป

งบประมาณ

พ.ศ. 2569
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แบบ บส. 3

กองคลัง เทศบาลตำบลบานใหม
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ี
สำคัญ

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการความ

เสี่ยง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

04-O-02 การเก็บรักษาพัสดุ 1.จำนวนบุคลากร

มีไมเพียงพอตอ

ปริมาณงาน ทำให

ควบคุมการใชวัสดุ

อุปกรณและ

ครุภัณฑไมเปนไป

ตามขั้นตอน

ขอมูลไมเปน

ปจจุบัน

2.สถานที่เก็บพัสดุ

มีไมเพียงพอทำให

ชำรุด เสื่อมสภาพ

หรือสูญหายได

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง

งานพัสดุ

กองคลัง

1. เพิ่มจำนวน

บุคลากรดานงาน

พัสดุเพื่อใหงานมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

2. เสนอใหผูบริหาร

มีสถานที่เก็บรักษา

พัสด ุอุปกรณ

ครุภัณฑที่เหมาะสม

และปลอดภัยตอ

ทรัพยสินสามารถ

ยืดอายุการใชงานได

3. ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบงานพัสดุโดย
เครงครัด

รอยละ 100

ของ

ทะเบียนคุม

ทรัพยสินตรงกับ
ระบบ E-laas

ตุลาคม
2568 ถึง
กันยายน
2569

ออกคำสั่งหรือ

มอบหมายให

เจาหนาที่

ผูรับผิดชอบ

โครงการ

ประสานงานกับ

ผูรับจางและ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานเปน

ประจำ
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แบบ บส. 3

กองชาง เทศบาลตำบลบานใหม
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความ
เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.

ที่สำคัญ

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

05-O-01 โครงการปรับปรุง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก หมูที ่12

1. ดานการ
ดำเนินงาน
2.ขอกฎหมายเกิด
การรองเรียน ปาย
บอกทางจราจรไม
ชัดเจน ความสวาง
ไมเพียงพอ ทำให
เกิดอุบัติเหตุ ผูรับ
จางเกิดการทิ้งงาน

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง

กองชาง 1.ประสานงานกับ
ผูรับจางเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานเปนไป
ดวยความ
เรียบรอยและ
ตอเนื่อง
2.กำชับเจาหนาที่
ดูแลใสใจติดปาย
บอกทางใหชัดเจน
และแสงสวางควร
ติดใหสวางทุกจุด
3.ปายบอก
เสนทางควรชัดเจน
เขาใจงาย

รอยละ 100 ของ
โครงการ

ตุลาคม
2568 ถึง
กันยายน
2569

ออกคำสั่งหรือ
มอบหมายให
เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ
โครงการ
ประสานงานกับ
ผูรับจางและ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานเปน
ประจำ
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แบบ บส. 3

กองชาง เทศบาลตำบลบานใหม
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความ
เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.

ที่สำคัญ

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการความ

เสี่ยง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

05-O-02 โครงการกอสรางราง
ระบายน้ำคอนกรีต
เสริมเหล็ก ปรับปรุง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก หมูที ่5

1. ดานการ
ดำเนินงาน
2.ขอกฎหมายเกิด
การรองเรียน ปาย
บอกทางจราจรไม
ชัดเจน ความสวาง
ไมเพียงพอ ทำให
เกิดอุบัติเหตุ

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง

กองชาง 1. ประสานงานกับ
ผูรับจางเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปดวย
ความเรียบรอยและ
ตอเนื่อง
2.กำชับเจาหนาที่
ดูแลใสใจติดปายบอก
ทางใหชัดเจนและแสง
สวางควรติดใหสวาง
ทุกจุด
3.ปายบอกเสนทาง

ควรชัดเจนเขาใจงาย

รอยละ 100 ของ
โครงการ

ตุลาคม
2568 ถึง
กันยายน
2569

ยงัไม่มีการรายงาน

และติดตามผล
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แบบ บส. 3

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตำบลบานใหม
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความ
เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

06-O-01 งานปองกันควบคุม
โรคพิษสุนัขบาตาม
โครงการสัตวปลอด
โรค คนปลอดภัย จาก
โรคพิษสุนัขบา ตาม
พรปณิธาน
ศาสตราจารย ดร.
สมเด็จพระเจานอง
นางเธอเจาฟาจุฬา
ภรณวลัยลักษณ อัคร
ราชกุมาร ีกรมพระศรี
สวางควัฒน วรขัตติย
ราชนารี

- ฉีดวัคซีนปองกัน

โรคพิษสุนัขบา

ใหแกสุนัขและแมว
ไมครอบคลุม

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม

1. ปรับเปลี่ยน
วิธีการดำเนินงาน
ลงพื้นที่และเพิ่ม
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน
2. ประสาน
หนวยงานที่เกี่ยง
ของรวม
ดำเนินการ

1. สุนัขและแมวท้ังท่ี
มีเจาของและไมมี
เจาของไดขึ้นทะเบียน
เปนสัตวควบคุมโรคพิษ
สุนัขบา
2. รอยละ 100 ของ
สัตวที่ไดรับวัคซีน
ปองกันโรคพิษสุนัขบา
และไมพบอัตราปวย
ตายดวยโรคพิษสุนัข
บาในสัตวและคน

มีนาคม ถึง
สิงหาคม
2569

- รายงานผลการ
ดำเนินโครงการ
- รายงานการ
ระบาดของโรคพิษ
สุนัขบาในพื้นที่
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แบบ บส. 3

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตำบลบานใหม
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความ
เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.

ที่สำคัญ

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

06-O-01 งานปองกันและ
ควบคุมโรค
ไขเลือดออกในชุมชน

1. การระบาดของ
โรคชวงฤดูฝน ที่มี
น้ำขังและมีแหลง
เพาะพันธุลูกน้ำ
ยุงลาย
2. การติดเชื้อจาก

ตางพื้นที่

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง

กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม

1. ประชาสัมพันธ
การมีสวนรวมใน
การปองกันโรคใน
ชุมชน
2. ดำเนินการ
ความคุมโรคเชิงรุก
พรอมใหความรูใน
การปองกันโรค
ไขเลือดออก

- อัตราปวยดวย
โรคไขเลือดออกใน
พื้นที่ลดลง
รอยละ 5 เทียบ
กับอัตราปวยป
กอนหนา
- ไมพบอัตราปวย
ตายดวยโรค
ไขเลือดออกใน
พื้นที่

เมษายน ถึง
สิงหาคม 2569

1. รายงานผลการ
ดำเนินโครงการ
2. รายงานสถิติ
การระบาดของโรค
ไขเลือดออกใน
พื้นที่
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แบบ บส. 3

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลตำบลบานใหม
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความ
เสี่ยง

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

07-O-01 การใชรถ
ประชาสัมพันธ

1. ไมมีเจาหนาที่
ประจำในการขับขี่
รถยนตซึ่งไดมอบหมาย
ใหตำแหนงอื่นๆ มาขับ
รถยนตแทนอาจเกิด
อุบัติเหตุเนื่องจาก
ทักษะการขับรถยนต
ไมมากพอ
2. ไมมีเจาหนาที่
ประจำรถยนต
สวนกลางในการบำรุง
ดูแลรักษารถยนต ทำ
ใหรถยนตไมไดรับการ
ดูแลและการตรวจสอบ
สภาพรถยนตทำใหรถมี
รอยบุบ ชำรุดบอยครั้ง

การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง

กองยุทธศาสตร
และงบประมาณ

(งาน
ประชาสัมพันธ)

1. ออกคำสั่งแบง
งานใหมีเจาหนาที่
ดูแลรถ
ประชาสัมพันธ
2. ใชบริการลาง
รถยนตทุกๆ 2 เดือน
3. เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบตอง
ตรวจสอบสภาพ
รถยนตทุกครั้งที่มีผู
มาขออนุญาตให
รถยนตสวนกลาง

รอยละของ
ความสำเร็จใน
การจัดโครงการ
รอยละ 80

ตุลาคม
2568 ถึง
กันยายน
2569

ตรวจสอบสภาพ
การใชรถ
ประชาสัมพันธ
ทุกครั้งที่มีผูมาขอ
อนุญาตใชรถยนต
สวนกลาง



48

แบบ บส. 3

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลตำบลบานใหม
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รหัส
ความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

07-O-02 การประชุมประชาคม
แผนพัฒนาทองถิ่น
ประจำปงบประมาณ
พ.ศ. 2571-2575

จำนวนประชาคม
ทองถิ่นเพื่อเขา
รวมการพิจารณา
รางแผนพัฒนา
เพ่ิมเติมมีจำนวน
นอยกวาเปาหมาย
ที่ตั้งไว

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง

กองยุทธศาสตร
และงบประมาณ
(งานยุทธศาสตร)

มอบหมาย
เจาหนาที่และ
คณะทำงานให
เปนผูรับผิดชอบ
ในการ
ประชาสัมพันธให
ประชาชนในพื้นที่
ทราบอยางทั่วถึง

รอยละของจำนวน
ประชาคมทองถิ่น
ที่เขารวมประชุม
รอยละ 100

ตุลาคม 2568 ถึง
กันยายน 2569

การประชุม
ติดตามงาน
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แบบ บส. 3

กองการศึกษา เทศบาลตำบลบานใหม
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569
รหัส
ความ
เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.

ที่สำคัญ

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

08-o-01 โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ก า ร
แขงขันกีฬาตานยา
เสพต ิด (บานใหม
เกมส)

-นักกีฬาไมให
ความรวมมือใน
การจัดสงเอกสาร
การสมัครแขงขัน
กีฬา เพ่ือให
คณะกรรมการฯ
ตรวจสอบรายชื่อ
นักกีฬากอน
แขงขัน กีฬาฯ
ตามระเบียบ
กติกา
-เจาหนาที่จัดการ
แขงขันกีฬา มี
จำนวนไมเพียงพอ

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง

กองการศึกษา 1. จัดการประชุมรวมกัน
ระหวางคณะทำงานและ
ผูจัดการทีม/ผูสนับสนุน
ทีม/ตัวแทนนักกีฬาเพื่อ
สรางความเขาใจตรงกัน
ตามวัตถุประสงคของ
โครงการฯ และปฏิบัติตาม
ประกาศระเบียบกติกา
2. จัดตั้งคณะกรรมการ
ตัดสินกีฬาที่ไดรับการ
ยอมรับและมีมาตรฐาน
ตามระเบียบกีฬาฯ
3. จัดตั้งเจาหนาที่จัดการ
แขงขันกีฬาของเทศบาล
ตำบลบานใหมใหเพียงพอ
กับประเภทกีฬาที่จัด
แขงขันใหครบถวน

1. จัดการ
แขงขันกีฬา
สากลเปน
ประจำอยาง
นอยปละ 1
ครั้ง
2. รอยละ
100 ของผู
เขาโครงการ
ไดใชเวลาวาง
เพื่อออกกำลัง
กาย ฝกซอม
กีฬาสากล

ตุลาคม 2568 ถึง
กันยายน 2569

จัดทำคำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมินผล
โครงการฯ เพื่อ
สรุปผลประเมินผล
และรายงาน
ผูบริหารทองถิ่น
ทราบหลังเสร็จสิ้น
โครงการ
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แบบ บส. 3

กองการศึกษา เทศบาลตำบลบานใหม
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569
รหัส
ความ
เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.

ที่สำคัญ

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

วิธีการติดตาม
และการรายงาน

08-o-02 โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ง าน
ประ เพณ ี ว ั น ลอย
กระทง

-สถานที่ในการจัด
งานมีพ้ืนท่ีไม
เพียงพอตอการจัด
กิจกรรมที่มีความ
หลายหลาย และ
ไมสามารถเขาไป
จัดเตรียมสถานที่
กอนวันงานได
เนื่องจากสถานที่
จัดงานมีการจัด
มหรสพ ลวงหนา
กอน 1 วัน 1 คืน

การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง

กองการศึกษา 1. จัดประชุมรวมกัน
ระหวางเทศบาลฯ ผูนำ
ชุมชน  คณะกรรมการ
ของวัดศรีษะละเลิง เพื่อ
กำหนดกิจกรรม/แผนผัง
การจัดงานตาง ๆ  และ
เตรียมความพรอม
เสริมสรางความเขาใจ
รวมกันในการจัดงาน
2. จัดทำงบประมาณให
เพียงพอและเหมาะสม
กับกิจกรรมตาง ๆ ใน
โครงการ

1. จัดกิจกรรม
สืบสานอนุรักษ
ประเพณีวันลอย
กระทงเปน
ประจำอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง
2. รอยละ 100
ของผูเขา
โครงการ ไดรวม
เผยแพร
ประชาสัมพันธ
กิจกรรมสืบสาน
อนุรักษประเพณี
วันลอยกระทง

ตุลาคม 2568 ถึง
กันยายน 2569

จัดทำคำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมินผล
โครงการฯ เพื่อ
สรุปผลประเมินผล
และรายงาน
ผูบริหารทองถิ่น
ทราบหลังเสร็จสิ้น
โครงการ

(นางมะลิวัลย  บางนิ่มนอย)
นายกเทศมนตรีตำบลบานใหม

วันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2569
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   รอบ ๓ เดือน 
   รอบ ๖ เดือน 
   รอบ ๑๒ เดือน 

 
 

เทศบาลตำบลบ้านใหม่ (1) 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (๒) 
 

 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

 
           
 
 
 
 
                                                                                                                                                               

แบบ บส.4 



-52- 
 

 

เทศบาลตำบลบ้านใหม่ (1) 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (๒) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(๘) 
ผลดำเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับความเสีย่ง 
ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๑๐) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(๑๑) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(๑๒) 
สรุปความเสีย่ง 

(๑๓) 
แนวทาง/ 
มาตรการ

จัดการ/วธิีการ 
ดำเนินการ 

สำหรับปีถัดไป 
โอกาส 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(๓) = (๑) x (๒) 

โอกาส 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(๓) = (๑) x (๒) 

ควบคุมได้ ควบคุม 
ไม่ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

               

 
  
                    

แบบ บส.5 
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     คำอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

แบบ บส. 1 การกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัต ิ
แบบ บส. 2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง               
แบบ บส. 3 การรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส. 4 การรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส. 5 การรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 
2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ 

ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ตาม

ภารกิจ    ที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี /ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
IT หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (IT Risk) 
R หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ (Reputational Risks) 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ A-B-CC-D-FF 
A : อ้างอิงตามลำดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจำปี/
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
B : อ้างอิงตามลำดับโครงการ/ภารกิจแผนปฏิบัติงานประจำปี/
ภารกิจ ที่ได้รับมอบหมาย 
CC : อ้างอิงตามลำดับหน่วยงานที่รับผิดชอบในคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในและบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
D : ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง 
FF : ลำดับของปัจจัยความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 
8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 
9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 
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ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ลำดับความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับ
ความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) เป็นระดับ ต่ำ-ปานกลาง สูง สูง
มาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-
เหลือง-แดง- ตามลำดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที ่ร ับผ ิดชอบในการจ ัดการความเสี่ ยงและ
ระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
16 ผลการดำเนินการ และปัญหา

อุปสรรค (ถ้ามี) 
ระบุรายละเอียดผลการดำเนินการว่าได้ดำเนินการแล้วตาม
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จาก
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบแุนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ดำเนินการเพ่ือเตรียมการดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบ
ถัดไป 

 
 

************************************************  



 

 

 

 

ภาคผนวก 








